Nézsa Kozségi Onkormanyzat
Képviselé-testiiletének
2013, évi 26. szdmu
Jegvzékinyve

Késziilt: 2013. december 30-4n
a Nézsai Onkormanyzat Hivataldban
megtartott rendkiviili képviseld-testiileti iilésrél

Jelen vannak:  Styevo Gébor polgarmester
Zachar Zéno alpoigérmester
Balazs Ferenc képviseld
Szarka Péter képviseld
Szigetvéri LLasz]d képvisels
Toth Karoly képviseld

Tévol maradt:  Zsiros Csaba képvisels

Tandeskozasi joggal jelen van:

Kovdesné Varga Andrea jegyzt

Styevo Gébor  polgarmester idvizlie o megjelent képviseldket, Kovacsné Varga Andrea
Jegyzit. A jelenléti iv alapjan megallapitotta, hogy a képviselé-testiilet hatdrozatképes, mert a
megvélasztott 7 képviselsbsl 6 jelen van, az iilést megnyitotta. Felkérte Jegyzékonyv
vezetdnek Kovacsné Varga Andrea Jjegyzdt. A képviselé-testiilet 6 ; gen szavazartal elfogadia
Jegyzékonyvvezetdnek Kovacsné Varga Andreat.

Styevd Gébor polgarmester Javaslatot tett a napirend elfogadasara. Elmondia, hogy azért
kellett rendkivilli képviselé-testiileti ilést Osszehivni, mert a kitdzétt napirend hataridés és
nem tudjuk megvami a soron kévetkezs testileti filést.

Kérte a napirendre tett javaslatot elfogadni.

A képviselo-testitlet a napirendre teft Javaslatot 6 jgen szavazattal, ellenszavazat és
tartozkodas nélkiit elfogadta, majd az aldbbi napirendet targyalta: '



NAPIREND

TARGY A: ELOTERJESZTO:
1. A Nézsai Mikszith Kaiman Altalanos Iskola Styevé Gabor
intézményvezetdi munkaksre benyujtott polgarmester

palydzatok véleményezése

Napirend tirsyaldsa:

1./ A Nézsai Mikszath Kilmin Altalinos Iskola intézményvezetéi munkakirre
benyuajtott palydzatok véleményezése
Eléterjeszté: Styevé Gabor polgirmester

Styevd  Gabor polgérmester ismertette g képviselé- testitlettel, hogy KLEBELSBERG
INTEZMENYFENNTARTO KOZPONT dont az igazgatéi személyérdl, de a képviselé-
testitlet véleményét is kikérik.

Harom Jelentkezs igazgaldi palyazatat kaptuk meg véleményezésre: Varkonyi Tamasné
Berkenyérs! és ket Nogradsapi jelentkeré Kiss Edit ¢s Zental Jézsef,

A megtekintett palyazatok alapjan Styevé Gabor polgdrmester javasolta Zentai Jozsefet
intézményvezetének.

Miutdn tébb hozzasz6las, javasiat nern voll, a polgirmester kérte a napirendi pontra tett
Jjavaslatot elfogadni.

A képviseié-testiilet a napirendi pontra tett javaslatot 6 igen szavazaital, ellenszavazat ds
tartozkodds nélkil elfogada, majd az aldbbi hatarozatot hozta:

Nézsa Kozségi Onkormsnyzat
Képviselo-testiiletének
128/2013. (X11.30.) énk. hatirozata

Nézsa Kozség Onkorményza{ Képviselo- testiilete véleményezte az Intézményvezetdi
munkakdrre benytjtou palydzatokat és a beérkezett palyizatok alapjan Zentai Jozsefet
Javasolja a Nézsai Mikszath Kélman Altalanos Iskola ntézményvezetéiének megvalasztani,

.

A képviseld- testiilet felhatalmazza a pelgdrmestert, hogy az érintetteket értesitse.

Hataridé: azonnal
Felelos: a végrehajtasert Styevd Gabor polgarmester

Miutan 16bb napirendi pont nem volt, a polgdrmester az (ilést bezdrta,

Styevé Gahat
polgdrmester
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NEZSA KOZSEG ONKORMANYZ 4 TANAK
POLGARMESTERE

Tisztelt Képvisels Ur!
Meghivo

Nézsa Kozség (")nkorményzatzinak Képviselo testiilete
2013. december 30-4n
15.00 kezdettel
a Kozos ('jnkorményzati Hivatal targyalétermében

rendkiviili {ilést tart

melyre ezliton meghivom.
Napirend:

1. A Nézsai Mikszith Kdalman Altalanos Iskola
intézményvezetéi munkakorre benyitjtott
palyazatok véleményezése

Styevéd Gabor
polgdrmester

Kérem a napirend fontossagara valo tekintettel, az iiléseken sziveskedjék, megjelenni.
Nézsa, 2013. december 23,

Tisztelettel:

Styevé Gabor
polgarmester

2618  NVézsa, Plack u. 1. el: 35/380-101, Lax: 35/530-041
hirp:iinezrsa.hu/
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Palydzat

a Mikszath Kdalmén Altaldnos Iskola
intézményvezetd

beosztis ellatisara

Pilyaztato: Emberi Er6forrasok Minisztere
1051 Budapest, Nador utca 32.

Palyazé: Kiss Edit
2685 Nogradsap, Majus 1t 1/b.

Intézmény: Mikszath Kalman Altalanos Iskola
2618 Nézsa, Szondi Gyorgy ut 99.



Pdlydzat igazgatdi meghizasra Kiss Edit

Palydzati nyilatkozat

Alulirott, Kiss Edit (2685 Négradsap, Méjus 1 Gt 1/b.) palyazatot nyvijtok be a
Kézigazgatasi és lgazségiigyi Hivatal honlapjén 2013. november 8-4n megjelent
palyazati felhivas alapjan a Mikszath K4lman Altalanos Iskola (2618 Nézsa,
Szondi Gysrgy ut 99.) igazgatoi beosztas ellatasara,

Kijelentem, hogy az eérvényes térvényben a magasabb vezetdi 4llds betéltésére
elbirt, valamint a palyazati kiirasban szerepld feliételeknek megfelelek, és ennek
1gazoldsait mellékelem.

Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom
sokszorositéséhoz, tovabbitasihoz a déntéshozdk és vé€leményezik felé, a
palyazat tartalma harmadik személlyel kozslhets.

Nyilatkozom, hogy hozzéjarulok palydzatom nyilt filésen vals targyaldsihoz.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok szemelyes adataim palyézati Osszefliggésben

valé kezelésdhez.

Palyizatomban megjelené dokumentumok:
- Onéletrajz (személyes és szakmai)
- Az intézmény vezetdsére vonatkozé program a szakmaj helyzetelemzésre
€plild fejlesziési elképzelésekkel
- Végrettséget igazolo okiratok mésolata
- Munkaltatéi igazolas
- Erkélesi bizonyitvéany

Nogradséap, 2013. december 4.

m Fovk

Kiss Edit



Palydzat igazgatgi megbizdsra Kiss £dit

Kiss Edit

Telefon: 06 (30) 332-6340

E-mail; Kissedit@gmail.com

Lakcim: 2685 Nogradsap, Majus 1 Gt 1/b.
Sztiletési hely, id6: Bercel, 1963. aprilis 24.

MEGPALYAZOTT POZICIO: intézményvezetd

TANULMANYOK
1999-2001

BME Gazdasag- és Térsadafomtudoményi Kar — kézoktatdsi vezets
1995-1697

Bérezi Gusztay Gydgypedagégiai Tanérképzd Foéiskola — oligofrénpedagégiai
szakos gvogypedagiogiai tandr

1982-1985
Esztergomi Tanitoképzd Féiskola — ranitd + szlovik szakkollégium

2010
OKKER KA. Pedagogiai Szolgaltaté Intézet — Halmozottan hatrdnyos helyzetii

tanuldk pedagigiai segitése — 30 6ra

2003

MTESZ Oktatasi Kézpont Pest Megyei Intézete - Eurépai Szamitogép-
hasznaloi Jogositvany (ECDL)

2001

OKKER Kft. Pedagégiai Szolgaltatd Intézet — Mindségirdnyitdsi alapismeretek
- 30 o6ra

1998

Bérczi Gusztdy Gyogypedagdgiai Féiskola — A NAT és az Irdanyelvek
alkalmazdsa — 120 ora

1997
Nemzetj Tankonyvkiado — Jérékhaz tankdnyvesaldad modszertang

SZAKMALJ TAPASZTALAT, M UNKAHELY

Chdzdar Andris EG YMI, Vie
- 2004-jelenleg osztdalyfonok, gyogypedagigus
(alsé tagozat, felsd lagozat, szakképzg ¢violyam-specidlis nevelési-
oktatasi feladatok cllatasa; féiskolai hallgatok gyakorlatanak biztositésa)



Paiydzat igazgatoi meghizdsra Kiss Fdit

- 2001-2013 mindségbiztositisi csoport vezetdje
(mindségiranyitasi program irasa, mitkddtetése; pedagégus értékelési
rendszer kidolgozasa, milk&dtetése; technikai dolgozdk értékelésének
kidolgozésa, mik&dtetése)

- 1999-2004 igazgatd helyettes. '
(pedagédgiai program irdsa, szabélyzatok készitése, iskola pedagdgiai
tevékenységének irdnyitésa)

- 1997-1999 munkakizisség vezets
(értékeld beszamolok készitése; Oraldtogatés és szakmaj véleményezés)
Altalénos Iskola és Didkotthon, Szitok
- 1992-1995 osztialyfonik, gyogypedagigus

Korzeti A'lmldnos Iskola, Nézsq

- 1981-1992
(napkézis csoport — Legénd; osztdlytanits — Né gradsap)

NYELVTUDAS
Tanultam szlovékot, oroszt és németet, de nem beszélem a nyelvet,

TECHNIKAI KESZSEGEK

Felhasznaléi szinti szamitdgépes ismeret (ECDL vizsga)
B kategérias jogositvéany

SZEMELYES KESZSEGEK/KEPESSEGEK

raérzéssel rendelkezem. Szeretek csapatban gondolkodni.

Eletemet SZervesen atszovi az emberek megsegitésének szdndéka, mely iskolai
Kereteken is talmutato tevékenységekben is megnyilvanul (energetika kezelés,
masszazs).



Palyazat igazgatoi megbizésra Kiss Edit

1. Motivaciés levéi - iranyti

50 éves vagyok. Két gyermekem kéziil fiam mar 6nalls életet ¢l
Németorszagban, lanyom pedig tanitéi gyakornokként probalgatja szamyait a
nogradsapi altaldnos iskola elsés gyermekei kozott.,

Biiszke vagyok utamra, melyet ez idaig végigjartam. Megszereztem egyfajta
tudast, tapasztalatot, melyet batyumba rakva Jarom tovabb utamat.

Az aldbbi James Allen idézet ramutat eletfilozofiamra, mely irdnytitként
funkcionél életemben:

»A lélekre vonatkozé valamennyi csodalatos igazsag koziil, melyeket korunk
napvilagra hozott, egyik sem Orvendetesebb, és egyik sem hordozza inkabb az
isteni aldas igéretét, mint ez: Te magad vagy gondolkoddisod ura, te formdalod
meg sajdt jellemedet, sorsodat, helyzetedet és kirn yezetedet.”

Megvaliozott ¢lethelyzetem miatt nyitottabb voltam a kérnyék torténéseire, igy
keriilt elém a palyazat, mely szerint a nézsaj Mikszath Kélmén Altalanos Iskola
Intézményvezetd beosztas betdltésére megfeleld embert keres.

Tudom, hogy nincsenek véletlenek, igy el kellett fogadnom azt a tényt, hogy
talan életem egy tjabb 4llom4sa, feladata elétt 4llok, Merengtem a felbukkané
gondolaton, hogy szdmomra ez egy Ujabb feladat, vagy esetleg egy visszatérs
feladat? Hisz volt 1d6, amikor hatat forditottam a vezetésnek. Most miért jelenik
meg lehetéségként ujra €letemben?

Végiggondoltam életem eddigi térténéseit, tapasztaldsaimat, megszerzett
felismeréseimet. . |

Elmélaztam azon, hogy pélyamat it kezdiem, majd ujra ide késziilok
visszatérni. . .

Mi az az érték, amit megszereztem eddig, amit kamatoztatni tudnék, amit
mutatnom kellene az itt é]§ embereknek. ..

Mennyire vésédott belém, vagy t5r18dstt ki beldlem a gyerekkor iskolaj
¢lménye. Az az ¢lmény, ami rengeteg kiizdést, kudarcot, féjdalmat, de egyben
6romat is adott, hiszen anno egy falusi, kicsi iskolabé] kiindulvan kellett
megkapaszkodnom, gyodkeret vernem, helytdllnom a varosi 1skolabdl kikeriils,
sokkal szélesebb és mélyebb tudassal rendelkezs gyerekek kézstt. Nem volt
cgyszerd, de nagyon tanulsagos volt az 1t.

Talédn ez az clmény iranyt tud mutatnj a JOvében!
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Gondolkodnom kellett azon is, hogy szerintem mit is Jjelent a vezetés, mij a
vezetés tudomanya?

Tapasztaltam, tapasztal om, hogy tudés és kezdeményezc’jkészség birtokaban
minden lehetséges. Ennek érdekében sokat olvasok. Olvasok, mert sziikségét
¢rzem, hogy intelligens gondolatokkal vegyem kériil magam, hiszen ezek
segitenek az elérelépésben. Most is olvasott kényveim, gondolataim kozott
keresgéltem a valasz utén.

»A szildrd jovikeppel rendelkerd vezetd az, aki a csticsra szegezi tekintetét,
mikizben maga elétt is Jolytonosan tisztogatia az erdei dsvényl.” — vallja
Réman jogi.

Az egyik kényvben olvastam egy torténetet, mely tanulsdgként szolpalt
Szamomra:

Keét ember teat rendelt, majd az egyik elkezdte kidnteni azt 4 csészébe. Addig
toltdtte, mig a csésze csurig nem telt, 4m ezutan sem hagyta abba az 6ntést. A
tea mar radmloétt az asztalra, onnan tovabb g kére, de & egyre csak toitotte.

Mit akart ezzel bebizonyitani?

Azt, hogy a legtsbb vezets olyan, mint a tedscsésze. A cseszéhez hasonldan 8k
is teletsltottdk elméjiket vélekedésekkel, stletekke] ds eloitéletekkel, hogy mar
semmi Uj nem fér bele. Marpedig rohamosan valtozé vildgunkban, ahol a
vezetbknek 4llanddan Uj fogalmakat kellene tanulnjuk és Uj jartassdgokat
elsajatitaniuk ez haldlos véteknek szdmft.

Megoldas az, hogy ki kell tiriten; csészénket, folyamatosan be kell fogadnunk az
0j tudast, sziinet nélkiil tanulni kel egy €leten at, akdrhany cim is sorakozik
neviink mellett,

Kezddként kel) gondolkodni, szerénységet és aldzatossagot kell tanulni.

Hiszem és vallom, hogy a vezetés tudomdanya valéjaban életfilozéfia,
Pedagégiai és vezetsi hitvallisomat Gyorgy Jalia kérdésével tudnam
leghitelesebben kifejezni;

»Kifelé engedelmeskedy rabszolgdkat akarunk-e, vagy az wijdt ontudatosan
megvilaszto, s azt becsiilettel és deriivel jdarg, belsileg szabad embert?”
Hiszek abban, hogy egy vildgosan megfogalmazott célt mindenki megérti,

A mi szakménkban a célok egy rész€t az oktataspolitika, mésrészt a fenntarto
hatdrozza meg. Ertjiik vagy nem, elfogadjuk, vagy nem, a keretek adottak.

A kihivas mégis az, hogy a nevelétestiilet milyen belsé célokat fogalmaz meg,
¢s a kozosség képességei szerint mindent megtesz-e azok eléréséhey,

Egy j6 vezeté hisz a csapatmunkdban, ugyanakkor segiti az egyéniségek
kibontakozasat, tamogatja, hogy mindenki g legjobbat hozza ki magabdl.
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Képviseli, hogy kollégdi nem egymassal versenyeznek, hanem egymadstél
tanulva egyiitt fejlédnek. A vezetd bizik abban, hogy kollégai pedagdgiai
szabadsdgukkal élve egy befogadé és alkoté légkort tudnak teremteni, mely
kdmyezetben tandr, didk és sziil§ is megtaldlja a sikert, az élményt.

Teréz anya szavaival kifejezve ezt a gondolatot:

JEn meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem;
egyilt nagy dolgokra vagyunk képesek.”

»Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan
tanitjuk. Amit az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de
a hatds, melyet egy jé oktatisi rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol,
megmarad.”

Edtvs Jozsef 1800-as években oktatasrol megfogalmazott idézete mit sem
veszitett aktualitasgbol. Az ismeretszerzés »hogyan”-ja meghatarozobb, mint a
»fejekbe taplait” lexikalis tudas. Fy a zhogyan” alapozza meg azt, hogy
gyermekeink képesek lesznek-e tudasukat a gyakorlatban is felthasznalni.
Vallom, hogy barmely életkorban meghatdrozo a pedagégus személyisége.
Hiteles embernek kell lennie, hivatésa irant elkbtelezettnek. Tudnia kell, hogy
minden pillanatban mintst ad tanitvanyai részére. A tudést képviseli tanitvanyai
szemében, ugyanakkor segit feltarni sajat értékeiket.

Ebben a munkaban azonban figyelembe kell venniink Anthony de Mello intését:
»Valaki egyszer észrevert egy pillangdt, amint éppen babjabol prébalt
kimdszni. Az illet§ a Jolyamatrot til lassunak taldlta, ezért gyengéden lehelni
kezdte a lepkér - amely fuvailat fel is gyorsitotta a dolgot. De ami kibiijt a
babbdl, az nem lepke lett, hanem egy szétronecsolr szarnyu lény. "

A vezetés feladata a biztonsigos tanul4si kdrnyezet biztositdsa a teljes
személyiség fejlédésének elGsegitése érdekében.
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Kiss Edit

Milyen iskolit szeretnék? Olyan iskola vezetése a célom,

ahovd a gyerekek szfvesen jarnak, mert megérté, motivilé €s szeretd
légkdr veszi Gket korii;

ahol a természetes gyermeki kivancsisagot megdrizve, az életkori és
egyeni sajatossagaiknak megfelelé modszerekkel tanulhatnak;

ahol széleskorii tevékenységkiridlat segitségével a gyerekek képességei
sokoldaltian fejlédhetnek:

ahol a tanulas motivacios alapja a sikerélmény, 4m kézben nem

feledkeznek meg az Onfegyelem, a kitartss fontossagarol sem;

ahol fontosnak érz; magat a digk, ahol biztonsdgban érzi magat, ahol szaz
szazalékos figyelemmel tisztelik meg 6t, ahol komolyan veszik
problémadit, ahol mind; g segitséget kérhet és kap is;

ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érz; magat, megtalalja azt a
tevékenységet, amelyhez a legjobban ért ¢s alkoté; szabadsaga
kibontakozhat;

ahol a tantestiilet minden tagja anyagi és erkdlesi biztonsadgban érezheti
magat;

amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvirasokhoz, a
partneri igényelkhez;

Vezetdi torekvéseim és cgl jaim:

a tarsadalmi elvédrdsokhoz és gazdasagi elmozduldsokhoz dinamikusan
igazodé miikodéképesség megdrzése;

tartalmi és szakmaj korszerliség mellett a nevelés; funkcid erdsitése, a
hatrannyal kiizd6 gyerekek fokozott segitése;

demokratikus iskolavezetés;

munkat segitd, aktiv kommunikécios rendszer mikd&dtetése; ;
az egyén és a k6z8sség érdekeinek Osszehangoldsa a sziikségletek pontos
feltéraséval, a kozos célok pontos megfogalmazéasaval és konszenzus
kialakitasaval;

az iskola eddigi eredményeinek megorzése, értékek és hagyomanyok
tiszteletben tartasa, fejlesztése;

fesztelen, nyu godt, egylittmiiksdé munkalégksr kialakitasa,
mentalhigiénia.
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Minden cél eléréséhez okok sora vezet. A célkitlizést, hogy val6éjaban mit is
akarunk, a tervkészités kéveti. Annak a folyamatnak a meglatésa, hogy hogyan
jutunk el kitiizétt célunki g- Majd ezt koveti a megvalositas, mely szerint mar
csak végig kell menni a kijelslt aton. Célunk legyen konkrét (preciz, mérhets,
egzakt), a tervkészitésné] jol meérjik fel eréforrasainkat, a kivitelezésnél pedig
tegylik meg a célunkhoz elengedhetefleniil sziikséges dolgokat akkor, amikor
kell- akar van hozz4 kedviink, akar nincs.

Iskolat vezetni csak az ebben érintetiek kizis egyuttmikddésével, az ehhez
szitkséges nyugodt, elfogadé és folyamatos kommunikiciéra épiilo légkor
megteremtésével, egylittmiiksds k6z5sség létrehozésaval lehet.



Palyazat igazgat6i megbizasra Kiss Cdit

2. Helyzetelemzés

Az iskola Nézsa legszebb épuletében, a Reviczky kastélyban miikédik az
1962/63-as tanévtsl. Bz arra kételezi az itt dolgoz6 kollégdkat, hogy nevel§ és
oktaté munkéjukban kiemelt figyelmet forditsanak a lakéhely és a nemzet
toriénetének, hagyomanyainak megismertetésére, a haza iranti szeretet
felébresztésére, a killonféle vilagnézetti emberek cselekvé egylttélésének
gyakoroltataséra.

Az éplilet esztétikai szépsége elbsegiti az iskolai milvészeti nevelést, megdvasa
ertékeink megdvésara dsztonzi a tanuldkat.

Szerencsés kémyezeti adottsdgokkal rendelkezik az intézmény, nagy parkositott
tér biztositja a gyerekek szabad mozgaslehetGségét.

Amit az iskola a honlapon kozvetit, amit a dokumentumok tartalmaznak

Kilsé palyazoként nehezebb dolgom van az intézmény mélyebb
megismerésében, értékelésében, ezért az elektronikus informacidhordozdkat is
tanulméanyozom.

Az alapité okirat szerint az iskola alapfeladata a beiskolazasi kirzetikbe tartozd
tankdteles kort gyermekek 4ltalinos miiveltségének megalapozasa.

E feladat megvalésitasanak érdekében az intézményben nyolc évfolyamos
dltalénos iskola mik3dik. “

Az intézmény korzeti jellegti altalanos iskola, ahol a helyi gyerekeken kiviil még
Alsopetény, Keszeg és Legénd kézségek tanuléi is tanulnak.

Szeptember elsejété] tagiskolaként tartozik az intézményhez a keszegi alsé
tagozatos, Ssszevont osztalyokkal miikéds iskola.

Az alapitd okirat tartalmazza az SNi-s tanuldk integralt oktatdsdnak lehet6ségét
is.

A kobzségben egyiitt élnek a 10 paldcok és a tét atyafiak", tehat nemzetiségi -
szlovak- nyelvoktatis is folyik heti 4 6ra + 1 éra népismeret, elsd évfolyamon
heti 6 éraban.

A tanuldk csalddjainak szocialis, anyagi és kulturélis helyzete kiilénboz8, ezért
az iskola megprébalja segiteni a nehéz koriilmények kozitt 616, hétrannyal
induld tanulok felzark dztatdsst,

Kiemelt feladatuk a tehetséges gyermekek fejlesztése. Célul tlizték ki, hogy
gyermekeikbol miivelt, jol képzett, az életben boldogulni tudé embereket
szeretnének nevelni, emberséget és hasznalhaté tudast szandékoznak adni

“tanuloiknak. '
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Markénsan jelenik meg az intézmény arculatdban az esélyegyenléséget
tamogato pedagogiai szemlélet. Az iskola tarsadalmi kdrnyezete, a tanulok
nevelési igényei az atlagos altalanos iskolatd] eliéré pedagdgiai feladatokat
generalnak.

Erzékelhetd a beiskoldzasra koncentralt levékenység. A nevelbtestiilet szeretné a
kérzetben €18, jobb képességli gyerekek megtartasat is.

Gyermekké&zponty pedagogidjukban megjelenik a kreativitds, a dramapedagdgia,
tevékenységeikben megmutatkozik a nevelStestiilet innovativ jellege.

A képességek differencidlt fejlesztése tanéran kiviili foglalkozasokon valésul
meg, célja a felzarkdztatas, korrepetalas, tehetséggondozas, tovabbtanulasi
esélyek javitdsa.

Az iskola nevelési célja a személyiségfejlesztés. A pedagdgiai programban
hangsulyt kap az ismeretszerzé képesség, problémaérzékenység, tehetség,
igényesség, életvitel fejlesztése, javitdsa. A nevel6kozosség a hasznalhatéd
tudést, az egészséget és a szocializéltsagot emeli ki a kérnyezeti tényezdk
fuggvényében (hatranyos helyzetii csaladok, devianciak a csaladban)
kulcsmotivumként.

Az iskola egyéni arculatat kiemelt programjai €s hagyomanyai teremtik meg
igazdn. A megjelend fotok soksziniiséget titkroznek. Ebbé] kell t8két kovacsolni,

Amit személyesen tapasztaltam

Az ajté nyitott, szivesen megyek be. Mosolygés arcti gyerekek készonnek
nekem, idegennek is. Nem ltszik rongalds, igénytelen hasznalok jelenléte, ami a
mai ifjisdg kulturditsdgat és a kozallapotokat figyelembe véve nem kis
eredmény.

A belépdt pozitiv ingerek érik, bensbséges hangulatot sugalinak a falak, az
elhelyezett tanuléi alkotisok tikrdzik a tehetségeket, a timogatd neveléi
munkat.

Rend van, a szocializdcids célok megvalosulni latszanak.

Az iskolaudvar rendezett, a z5ld kdrnyezetet megérzé, egyben a szabadban valo
testedzest is szolgalja.

Az mtézmény épiilete, helyiségei, eszkdzei igényes, {zléses, egészséges tanulasi
kdrnyezetet teremtenek. Jé1 felszerelt fizika és kémia, valamint 15 szamitdgépet
miikddtetd szamitastechnikai szaktanteremmel rendelkezik az iskola.

Onallé tornateremmel nem rendelkeznek, a tornadraknak a hely1 mivelddési haz
ad otthont,

11



Pélydzat igazgatsi megbizasra Kiss Edit
Az étkeztetést Nézsa kozség 6nkormanyzata 4ltal mukddtetett dvoda
{8z6konyhaja biztositja.

Az iskolaban 101 dik tany] (ezen kiviil a keszegi tagiskoldban 20 tanulé teljesiti
tankdtelezettségét). Az osztalylétszdmok nem megfelel6 szintje miatt az elsé és
masodik évfiolyam dsszevontan tanul.

Egy napkézis csoport, valamint két tanulocsoport oldja meg a délutani
felkésziilési feladatokat, a csoportok 20-20 f6ével miikédnek.

Személyi adottsdgok terén a szakos ellitottsag megfelels, a kémia, ének,
informatika és rajz tantargy képzési feladatat utazo tanar latja el.

A feljeszt6 pedagdgus a hatranyos helyzetii, az SNI-s gyerekek iskolaj
integréciojat, a felzarkoztatdst szolgalja, valamint a diszlexias programot
mitkddteti.

Kivalo technikai garda (gondnok, iskolatitkar, karbantartd, takarité) végzi azt a
nélkiilézhetetlen hattérmunkat, amely az iskola miik6déséhez, a nevels-oktatd
munka z6kkenémentességének biztositasdhoz szitkséges. |

Az intézmény palydzati forrdsokbél, valamint helyiségeinek bérbe adasibol
fedezi fejlesztési terveinek megvaldsitisat, |

12



Pélydzat igazgatsi megbizdsra Kiss Edit

3. Helyzetelemzésen alapulé vezetsi program

A motivaciés levélben frtam vezetdi feladatokrél, melyeket magamra nézve is
kételezének tartok.

A vezetdi, fejlesztés program az iskola j6v6jét jelents fejlesztési
elképzeléseimet tartalmazza, amelyek csak ay 1skola legfontosabb partnereinek
cgylttmiksdésével valdsithatok meg — didkok, pedagogusok, sziilék és a
fenntartd kézss elhatdrozasaval, tamogatasava).

Nem részletekbe be] emend kifejtéseket irok, csak fel villandsokat, hiszen az utat,
melyen haladnj szeretnénk, a kollégakkal egyltt kell kijelsini.

Az épiilet 4llapota kedvez6. Az iskola kdmyezetének sportolasra hasznalhaté
adottsdga j6. Tudatos pdlydzati munkdval forrist kell teremteni a stabi
mitkédés, az allagdvis és a tovabb; fejlesztés forrasainak biztositasdra,

szolgdlidk a kiilénbszs tarsas kapesolatok erésitdsét. A nemzeti Unnepek, a
multat 6r5kité jeles napok, szokésok megérintik a csaladot, tanuldkozdsséget,

teremtentink,
Megdrzends hagyomdnyok k6z¢é tartoznak az
- éviorduldkhoz, nemzeti tinnepekhez kapcesoléds linnepélyek;
- az évnyitok, évzardk, a ballagds, majd az azt kévets bankett;
- oszté.lykiréndulésok;
- anéphagyomanyokhoz kétads rendezvények
(szliretj felvonulas, | Tok 10 nap”, Marton napi felvonulds, advent
gyertyagyujtds, Mikul4s nap, farsang a didkoknak, farsangi bal a
szill6knek);
- szlovék oktatashoz kapesol6dé programok
(tertileti, illetve regiondlis vers- és prézamondé, valamint énekverseny);
- tanulményi versenyekhez kéthets rendezvények
(népmese napja, kérnyezeti vetélkeddk, hazi versenyek, mérések,
Himnusz napja, Mikszath nap);
- aziskola PR tevékenységei kiszé sorolhatd rendezvények
(nyilt napok, nyilt érék);
- lanitdson kiviili programok — szinhazlatogatds, mizeumj foglalkozésok.
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Uj hagyomdny megteremtésének lehetséges valtozata

Csaladi sportnap;

»Jaték hatarok nélkil!”

(ligyességi versenyek, jatékok tanulésa, sportversenyek, Mikulds kupa,
Tarabakancs, szabadidd hasznos elt6liése. . );

Miivészeti foglakozasok bevezetése - filmklub, drémakiub didkoknak —
beszélgetd kor, esetinegbeszélések, tanc- drama, alkot6i munka kiilonbszo
technikékkal;

Kokas-program beindit4sa (komolyzene megszerettetése,
készséglejlesztés zene; nevelésen keresztiil);

»ozUl6k iskoldja” (eldadasok megszervezése-pszicholdgus, logopédus,
kiilénboz8 terapeutdk, védéndk, orvosok: tanacsadas-pedagogiai,
Eletvezetési.. );

Egészségneveldsi nap

(téplalkozas, mozgss, mentalhigiéné-eldadisok szervezese, féz6verseny
€s receptesere, neves képviselSk megnyerése a mozgasos feladatok
levezetéséhez);

,»Z01d nap” .

(kbrnyezetvédelem, madarak és fak napja, erdei iskoldk és taborok
megszervezése, allatkert, vadaspark programok, hulladékgytijtés):;

Ki mit tud? az iskola tanuléi részére;

Egy-egy iinnepkérhoz kapcsolodé kézmives napok, mestermunka
palyazatok, kiallitasok és palyazatok szervezése;

»dzorongasmentes iskola”

(Jatékos foglalkozasok leends elséstk és sziileik részére, diszlexias
program, tévedés szabadsaga, erészakmentes iskolai Iégkor kialakitasa —
Jjovatétel, fogadalomfa, beszélgeté-kor, drdmapedagdgia,
konfliktuskezeldsi technikak, nevelési problémak megoldasa kapcsolat
Kolibri szinhazzal, Kava szinhdzzal);

Mmagatartasi problémak kezelésére D.A.D.A. program beinditdsa,
folytatasa, kapcsolat a véci illetve a rétsagi renddrséggel

projekthét, témahét kiilonbszs témakorskben.
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Palydzat ipazgatdi megbizdsra Kiss Edit
A pedagdgusok mindegyike vallal plusz feladatokat. Uj célok, feladatok
pedagdgiai programba, a mindennapokba valé beépitése plusz feladatot 16 a
munkakédzosségek munkatervére. Am a pedagdgiai eredmény a kdzbsség erején
mulik, kdzésen feloldhatok a gatlo ényezdk. Valodi pedagoguskizisség nélkiil
igazi gyerekkdzosséget nem Jehet teremteni - a legtbb iskoldban ez fejlesztendé
teriilet. Az innovacios hajlam erésitése, tovabbképzéseken vald részvétel,
hospitalasok, médszertani kultara bdvitése (1, hatékony oktatdsi médszerek
megismerése, alkalmazasa), folyamatos Onképzés, palydzatokat figyelé és
megird csoport létrehozasa — ezeken a teriileteken Iépésrél 1épésre lehet haladni;
az elért kozdsségi credményeket tudatosan Gjabb kozbsségi célok kitiizésére
felhasznalva lehet elébbre jutni. Mindezt felélénkiti, ha a kollégék munkajat
elismerik és ériékelik, felélénkitik a csapatépité programok (kirdndulasok,
intézményi latogatasok, kdzos programok szervezése), valamint az 4j alapokon
szervezddd munkacsoportok. A szervezet mitkadési diszervezddései
kimozditanak a megszokottsagbdl, tartalmi jitasokat generalnak, hataséra
megmozdulnak a szunnyadé tehetségek.

A szakmai haladds irdnyéba bontakozik ki hatdrozott at, ha kellé hangsulyt
fektetiink a kuleskompetencigk fejlesztésére. Ennek lehetséges modja a
differencialt képességfejlesztd érak bedllitisa egyéni fejlesztd programmal,
magasabb Oraszdmi1 idegen nyelv oktatds (akar a nemzetiségi nyelv oktatas
terhére/helyett), IKT eszk6zik és digitélis tananyagok hasznélata, m{ivészeti
iskolai programok szamanak noveldse, valamint a sportkéri tevékenységben
résztvevik szaménak névelése.

A munkahelyi viselet egységes arculata méar nem divat, Szamomra viszont
szimpatikus jelenség, ha az cgy fészekbe tartozé gyerek, felnéit egységes kiilsé
Jegyet visel egy kiilsé helyszinen, kirdndulés alatt, barmilyen esemeny soran.
Fontos, hiszen Osszetartozast, egységességet tiikroz, 6nbizalmat erdsit. Az
egyseges kiilsé jegyek viselésénél {6ként Jelvényre, kitlizére, sapkara vagy
polora gondolok. Az iskola palyazatot indithatna , 4 legkifejezdbb logs”
cimmel.

A kérzetesitésben lezajlott véltoztatdsok, a szabad iskolavalasztas az iskolat
olyan helyzet elé 4llitotta, hogy tigyelnie kel a helyben é16 gyerekek
megtartdsdra, hangsilyt kell fektetni a korzeteként kijelslt iskolakban a
gyerekek megnyerésére. A kérdés, hogy mennyire tudjuk igazitani az iskola
vonzerejét az eltérs igény, képzettséglt, masként szocializalt csaladok
elvardsainak valo megfeleléshez, megnyerésiikhéz, Miben kell, miben érdemes
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Uj tartalmakat kinalni a meglévé eredmények mellett? Hogyan lehet a f6ldrajzi
helyzetbél ereds periféria szerepbd! elényt kovacsolni?
A szilék megitélését nagyban formalja,

i

ha nyilvanossagot kap az iskola (nyilt napok, honlap naprakész vezetése,
szorolapok, személyes megkeresés, publikalas);

a személyes torédés (egyéni problémakezelés, sziilé érdekeltté tétele az
iskolavalasztdsban - pl. terapids, fejlesztd foglalkozasok,
tehetséggondozas felhasznalasaval);

az eredményes oktatias-nevelés (versenyek, felvételi, tovabbtanulasi
mutatdk);

¢lményalapti programkinalat;

nemzetiségi nyelvoktatds problémaéjénak partneri elégedettséget titkrozo
kezelése (igények felmérése, konszenzuson alapulé dontéshozatal a
szlovak nyelv tanitasaval kapcsolatban); 7

infrastrukturdlis beruhazdsok, megéllapodasok kétése (szponzorok,
tamogatdk keresése kiilénb6zé célfeladatokhoz — pl. iskolabusz
beszerzése, mitkdtetése, tornaszerek beszerzése...).

A meglévé szellemi tdke (fejlesztd pedagdgusok, gybgypedagbgusok) alapian
érdemes lenne egy széles spektrumii pedagdgiai tevékenységen (akar SNI-s
gyerekek integracidjanak hangsilyosabb felvéllaldsa, kérzeti-kdzponti fejleszt
csoportok beinditésa. .. ) gondolkodni.

Kiemelten fontos feladatnak tartom a széleskéri partneri kapcsolatrendszer
fenntartasat, apolasat, tovabbi kapcsolatok kezelését, ezaltal az iskola
menedzselését.
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4. Zaro gondolatok

Elkdteleztem magam a kévetkezetes vezeti magatartas mellett.

Megvalasztdsom esetén munkamért, munkatdrsaimért, az intézményért szakmali,
Jogi, gazdalkodasi felel6sséget vallalok.

Bizom benne, hogy hatékonyan tudok majd gazdalkodni a rdm bizott Javakkal és
humén eréforrassal.

Bizom benne, hogy a térvényi ismeretek hatterével realisak célkitiizéseim,
feladatokra valé lebontasuk a sikert szol galja majd.

(A célok kozott természetesen vannak r0vid-, k6zép, valamint hosszu tavon
megvalosithatd célok, 4m ezek kijelslését most nem tekintettem feladatnak.)
Kitliz6tt céljaink, feladataink megvalositdsa soran mindvégig tartsuk szemiink
elétt a kdvetkezd béleseletet:
Amikor elértiink egy célt, nemcsak az a Jontos, hogy elértiik, hanem az it is,!
ahogyan odiig eljutottunk. ;

Zar6 hasonlat:

A vezetd egy karmester, aki ha Jol végzi a dolgat, akkor a zenekar minden
tagja jol ,,fijja” a szolamadt. Elvezettel Jatszik mindenki a legjobb tuddsa és
miivészi hajlama alapjin, hogy a végén megszolalhasson a szimfonia,

T e AN el € -G T By o

Ezt a nemes célt szeretném szolgalni.

K&szondém a ram szént figyelmiiket!

Kiss Edit R
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Oktatasi, Kiadoi és Kereskedelmi zRt.

1132 Budapest, Kresz Géza u. 20/a.
Sorszam: HHH-10-91
arrdl, hogy

KISS EDIT
Kiss Edit;Bercel, 1963.04.24.

részt vett

- a pedagégus-tovabbképzésrdl, a pedapbgus-szakvizsgérdl, valamint a tovabbképzésben részt vevsk
Jjuttatdsairdl és kedvezményeirsl szoid 277/1967. (XIL. 22.) sz. Kormanyrendelet szerint akkreditalt -

Halmozottan hdtrdnyos helyzetii tanuldk pedagégiai segitése
' cimd,
OKM-4/153/2009 hatarozatszama,
30 oras pedagbgus-tovabbképzési programon.

A résztvevd megfelelt a tovabbképzés alabbi kivetelményeinek:
Ziré irasbeli feladatat eredményesen elkészitette.

. i A tovéibbképzés helyszine:
Chizar Andras Ovoda, Altaldnos Iskola, Specidlis Szakiskola, Didkotthon, Gyermekotthon és
Pedagégiai Szakszolgalat 2600 Vic, Mircius 15. tér 6.

A tovabbképzés ideje:
2010, aprilis 8., 9., 10.

Kelt: Budapest, 2010. aprilis 10, OKKER zRt. & _
Bp., Kresz G. u. 20/A, )
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@A vizsgakdrtya Kidllitdsénak kelte / Date of issue:
(j A v;zsgakértya Iqémtésénak helye / Place of issue:

 Bercel

‘Bazlikné Kiss Edit

Bottydnyi Maria
2003.03.05 _ 3
MTESZ Oktatasi Kozpont Pest Megyei Intézete

}"’;A vizsgakdrtya tulajdonosa a hét sikeres vizsgg utdn jogosult a Neumann Jdnos Szénﬁtégép—tudoményi Térsasig
\ Altal kidllitott Eurépai Szdmit6gép-haszniléi Jogositviny (ECDL) hasznédlatéra.
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Computer Driving Llcence (ECDL) issued by John yon Neumann Computer Society.
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OKKER Kift. Pedagogiai Szolgaltaté Intézet
1132 Budapest, Kresz Géza utca 20/a.

Sarszdm: 305 {2001/QPSZ]

TANUSITVANY

arrol, hogy

BAZIIKNE KISS EDIT

(LEANYKORI NEVE: KISS EDIT, SZGL.:'BERCEL,‘1963.(54.24.)'_' L }’;"-

részt vett az , o o

- OKKER Kit. Pedagégiai Szolgaltatd Intézet - -~~~ =0

) \ Mindségiranyitasi alapismeretek cims o
(INDITASI ENGEDELY SZAMA: OM 1222./149/2001)

30 dras

~ a277M997. (XH.22.) sz. Korm. rendelet szerint —

akkreditalt pedagégus-tovabbképzési programaon.

A részivevd a tovabbképzés alabbi kévetelményeinek megfelelt:
irasbeli vizsga
A tovabbképzés helyszine: OKKER Kit. (1132, Budapest, Kresz Géza u, 20/a) |
A tovabbkepzes ideje: 2001. augusztus 21-25.

Ez a tanusitvany munkakér betdltésére, tevékenység folytatasara nem jogosit!

Kelt: Budapest, 2001. szeptember 25.
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PALYAZAT

A Mikszath Kélmén Altalénos Iskola igazgatéi dllasara

K

Ozzétevd: Emberi Eréforrdsck Minisztere

Palydzg: Virkonyi Tamdsné
2641 Berkenye, Kossuth u. 52/1.

P

Intézmény: Mikszith Kalmén Altalanos Iskola
2618 Nézsa, Szondi Gyorgy it 99,

OM azonositd: 032273

2013. december 5 .

Virkonyi Tamdsné
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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Varkonyi Tamésné (2641 Berkenye, Kossuth u. 52/1) pélyazatot nyijtok be az
Emberi Eréforrasok Mijnisztere altal 2013, november 8-dn, a www.kozigallas.hu honlapjdn
megjelent pélyizati felhivas alapjdn a Mikszith Kalmdn Altalanos Iskola (2618 Nézsa, Szond;

Gyérgy it 99.) intézményvezetsi allasara,

Nyilatkozom arrél, hogy a 2011. évi CXC. torveényben, a magasabb vezetd; alldsra eléirt,
valamint a pélyizati kifrisban szereplé feltételeknek megfelelek, az ezt igazols okméanyok

masolatét mellékelem,

Nyilatkozom arrdl, hogy a pélyazati aiyagom, az eredetivel megegyezé sokszorositisdhoz és
tovébbitisdhoz a dontéshozdk és a véleményez8k felé, a palydzat tartalma a harmadik

személlyel kozolhetd.

Nyilatkozom arrdl, hogy - nyertes palydzoként - véllalom a vagyonnyilatkozat tételi

kotelezettséget.

Nyilatkozom arrol; hogy hozzéjirulok ahhog, hogy a palydzati anyagban foglalt személyes
adataimat, a palydzati eljarassal kapcsolatban kezelhessék.
.

Palydzatomhoz mellékelem a kévetkezbket:

- szakmai 6néletrajz

- hatdsdgi erkélcsi bﬁzonﬁtvziny

- végzetiséget igazold oklevelek masolata

- szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum

- nyilatkozat

Berkenye, 2013. december 5.
Varkonyi Tamdsné
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SZAKMATI ONELETRAJZ

SZEMELYES ADATOK:
Név: VARKONYI TAMASNE
Elérhet8ségek: 06 30/271-3350
Cim: 2641 Berkenye, Kossuth it 52/1.
E-mail: varkonyi.tamasne@gmail.com
VEGZETTSEGEK:
2000 Koézoktatds-vezet szak
BME Tdrsadalomtudomanysi kar, Budapést
1976 - 1980 Tanité
Bessenyei Gyérgy Tandrképzé Féiskola, Nyiregyhdza
SZAKMAI TAPASZTALATOK:
2013 Id8sgondoz6 - Rétségi Kistérségi Tarsulas
2010 Foglalkoztaté munkatars - Pszichiatriai Otthon, Idosek Otthona
2009 Mentalhigiénés szakember Gybgymasszor - Idések Otthona
~ 2006 - 2008 Tanit6 - Altalinos Iskola, Berkenye
2005 - 2006 - Intézményvezetd - Altalanos Iskola, Berkenye
1899.2005 '. Intézményvezets - Cseh Péter Altaldnos Iskola, Szokolya
1993 -1999  Tanité - Cseh Péter Altaldnos Iskola, Szokolya
1983 -1993 Tanité - 5. sz. Altalanos Iskola, Tiszatjvéros
1978 -1983 Nevel&tanar - Gyermekviros, Tiszadob
KEPESSEGEK:

Microsoft Office programok felhasznaléi szintl ismerete
Jogositvany ,.B”- kategdria
Egyéb jartassagok: kézmiives foglalkozdsok vezetése (raffia, gydngyfiizés, nemezelés)
szabadid§-szervezés
Személyes kompetencigk:
- remek kommunikacids készség,
- kivalo konfliktuskezelés,
- megbizhatdsdg és flexibilitds,
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HELYZETELEMZES
Nem vagyok a nevelbtestiilet tagja, kiilsdsként palyazok az -iﬁtémnényvezetc'ii allasra. Igy az
iskolarél az iskola dokumentumaib6l vannak informdcitim, illetve felkerestem a jelenlegi
megbizott intézményvezetdt és az iskola életérél altala tajékozodtam,
A nézsai iskola egy kastélyépiiletben, a Reviczky kastélyban miikodik, a 60-as évektsl. Egy
korzeti jellegii 4ltalénos iskola, a helyi tanuldkon kivil, a kérnyék kézsépeinek ~ Alsépetény,
Legénd, Keszeg — tanuldi is idejarmak. Az intézményben nemzetiségi — szlovak — nyelvoktatas
folyik.
A tanuldk csalddjainak szocidlis, anyagi és kulturalis helyzete kiilénb6z0, ezért nagy gondot
fordit a nevelbtestiilet a hétranyos helyzetll tanuldk felzérkdztatisiara, segitik a nehéz
koriilmények kozott €16 csalddokat és kiemelt feladatuknak tekintik a tehetséggondozdst is.
Az iskolaban tanulé gyermekek sziileinek 6sszetétele végzettségiik, munkdjuk szerint:

02 Szellemi foglalkoz sl 159%
Fizlkal dolgoz6 68%
O Munkanglkisti 11%

0 Nyupdias 2%

B Cseonka csaléd 16%

1 Veszéiyezisiett 12%

Ez a csaladi héttér,' bizonyos szempontbol meghatirozza az iskola feladatait, hiszen az otthoni
helyzet determinalja az iskolai viselkedést, teljesitményt. Generdlhat rossz szokasokat,
magatartasi problémdkat. Ezek korrigalasa, javitdsa be kell, hogy épiiljén az iskola feladati
ko2, |

Tovébbtanuldsi adatok: Gimnazium Szakkdzepiskola Szakiskola

2012/2013 tanév 4 16 4 16 318

A gimndziumi tanulményait 2 f8 az Arany Jénos tehetséggondozd kézépiskolaban kezdte

meg.

A nevelbtestiilet 1étszama, dsszetétele:

1318 kinevezett pedagogus

116 félallast pedagogus

116 utazd pedagdgus

216 utazd pedagbgusként a ndtincsi iskolaban is tanit
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A Keszegi Tagiskola adatai

Gyermeklétszam: 20 18, 1-4 osztilyban
Pedagogus 1étszam: 3 13

Okiatdst segitik
Az igazgatd és a neveldtestiilet munkéjat 1 £6 iskolatitiar segiti,

2 16 nyolc 6ras takarité gondoskodik arrdl, hogy a gyerckek tiszta kémyezetben élhessék
napjaikat.
1 16 karbantarté gondoskodik arrol, hogy mindennapokban felmeriild meghibasodasok

rovid idén beliil javitdsra keriiljenek.

A telepiilés és az iskola kapcsolata

Az iskola cél- és feladatrendszere nem valdsithaté meg a partmerek tdmogatd, segitd
egylittmiikdése néikiil,

- Az intézmény legfontosabb partnere a sziiléi haz

- Az intézményvezets folyamatos kapcsolatban 1] a polgédrmesterrel

- Folyamatos a kapcsolat az Gvodakkal: az alsopetényi, a legéndi és a nézsai

intézményekkel.

- - Egyiittmitkads, segitd kapcsolat van az iskola és a Szlovék Kisebbségi (")nkmménﬂat
kozétt. ' '
- A telepiilésen _1 elen 1évd Rémai Katolikus és Evangélikus egyhaz tevékenyen részt vesz a

gyermekek nevelésében hittan érak keretében

Fejlesztési elképzelések

Sajndlatos médon az iskoldnak mincs tornaterme, igy a testnevelds oOrdkat, az idéjarastSl
figgben a szabadban, ill. a Kuitirhazban tarjak. Terveik kozitt szerepel egy tomaterem
épitése,

Fontos feladat Ienne a vizes blokk feltijitasa és a nyildszarck cseréje korszertisitése.
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PEDAGOGIAL VEZETOL HITVALLAS

»A vezetdi eredmeényesség kulcsa, hogy a hatalom gyakorlgsa nélkiil tudjuk befolydsolni az

embereket. >
Thomas Gordon

Az &llanddan viltozé kornyezeti valtozasoknak, kihivdsoknak, ez mtézmeény csak akkor tud a
valtozasokhoz sikeresen alkalmazkodni, ha vezetése professzionalisssd tud vélni, ha az
intézmény dolgozdi csapatként egyltt tudnak mikédni, ha a Csapat tagjait Innovativ
gondolkodas és cselekvés jellemzi, ha figyel a kérmyezetére és gyorsan reagdl annak
kihivisaira. Vallom, hogy az igazgatonak meghatirozd SZerepe van a tantestillet csapatta
szervezésében a hatékony és eredményes intézményi miikddéshen. Ehhez elengedhetetlen,
hogy meghatérozza, milyen iskoldt szereme miikodtetni, hogyan és milyen értékek mentén

kivinja vezemi a rébizott tanuldkat €s pedagdgusokat.

Az iskoldnk, olyan legyen:
- ahové a gyerekek szivesen Jamak, a [égkor szeretd, megértd motivald,
- ahol a gyermekek képességei sokoldaltian fejlédhetnek, a tanulds alapja a sikerélmény,
- ahové a sziilék szivesen hozzdk gyermekiiket,
- ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzj magdt, megtallja a lehetdséget alkotdi
szabadségénak@kibontakoztatéséra,
- amelyik tud alkalmazkodni a tarsadalmi elvardsokhoz; sziildi, tanuldi és fenntartdi

igényekhez,

Legfontosabb vezetsy tirekvéseim:
- 4z egyen €s a kozdsség érdekeinek dsszehangoldsa,
- nyugodt, elfogads 1égkor megteremiése, egyiittmitksds kozdsség létrehozésa,
- az iskola eddigi eredményeinek megbrzése, tovabbiejlesztése hagyomanyainak épolasa,
- 4 bevételi forrdsok mmegleremtese palyazatok segitségével,
- & nevelési programunk megvalositisa a kiilénleges bandsmoédot 1génylé gyerekek
segitése,
- demokratikus, u gyvanakkor kévetkezetes iskolavezetés,
- megfeleld kommunikdcids rendszer milkodtetése,
/11
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Vezetékent hiszem, hogy iskolat vezemi esak az ebben erintettek kizos egytittmitkddésével,

az ehhez sziikséges nyugodt, elfogadé 1égkor megteremiésével lehet.

Szervezeti felépités
Annak érdekében, bogy az informaciéaramilis akadalytalan legyen, az iskolai hierarchianak
egyértelminek kell lennie. Fnnck érdekében az iskola belsd rendjét a kévetkezd grafikonon
vazoltam:

Fenntarté

]

Igazgatd

l \ Igazgat6 helyettes

Sziil6i szervezet

Kézalkalmazotti ténécs .

Alsdtagozat Fels6tagozat

NS

Pedagdgusok, didkok

. A szervezetnek stfuktﬁréja van, melyben ald - &s Slérendeltségi viszonyok miikddnek. Az
.. iskola eredményes mitkddésches ez elengedhetetlen, még akkor js ha g vezetd demokratikus,
az ala- és ﬁilérenci.:éltség alappillér. A vezetd feladatokat hatdroz meg és szdmon kéri azok
végrehajtasat. Tesz mindegt az intézmény zékkendmentes miikdése érdekében.

A feladat, a feleldsség a hatdskorsk az intézmény szervezeti és miikades; szabélyzataban és a

munkakéri leirdsban egyértelmiien szabalyozott. Ezek betartisat fontosnak tartom.

Milyen vezetd szeretnél lenni?
- Aki ismeri és betartja a trvényi el6irdsokat
- Aki tdjekozott az oktatis tigyében.
- Aki fontosnak tartia az iskoldn beliili, valamint az iskola partnerei  kézétti
informéciddramigst
- Aki demokratikus 1¢ gkort teremt az intézményben,
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- Ala harmonikus személyiségével biztonsigérzetet, nyugalmat feremi tantestiiletében
€s kbzOsséget épit.

- Aki szem elbtt tartja, hogy az iskola olyan hely ahol a gyerekek azt érzik, hogy 36
didknak lenni.

- Aki képes arra, hogy konstruktivan megoldja a konfliktusokat.

- Aki védllalkozé kedvii, és tijabb kihivasokra &sztdnz; csapatit,

- Aki barmonikus személyiségével, biztonsdgérzetet, nyugalmat teremt a tantestiiletben.

- Akinyilt, tisztességesés becsiiletes.

Célok, fejleszteési tervek:

- az iskola legyen a kis falukozdsség kézpont helye,

- az iskola maradjon olyan mtézmeény, ahol a gyerekek életkoruknak és eletritmusuknak
megfeleléen jutnak el az ismeretekhez, az egyéni kiilonbségeket figyelembe véve,

- legyen az a hely az iskala, ahol viltozatos tevékenységeket biztositunk a személyiségiik
fejlédéséhez, amihez felvallaljuk a példaado szerepét,

- a nevelotesttilet tagjai osszak meg egymas kozott a j6 tapasztalatokat, a mér kiprobalt 16
gyakorlatot,

~ j6 szinvonali oktatis mellett, a diéiéok harmonikus, stressz mentes kortilmények kozott
tanuljanak meg egyiittmitkédni, megfelelni az elvarasoknak,

- miik6djon az iskola pedagdgiai mithelyként,

- a didkok és a p‘edagégusok kérnyezettudatosan éljenek,

- legyenek ismeitek az iskola eredmeényei, programjai minél szélesebb kérben.

Tehetséggondozis, felzdrkéztatds

A ma iskoldjanak szimolnia kell e ketids feladat jelenlétével. A tehetséggondozas é&s a
felzarkéztatis egyidejiileg van Jjelen az oktatdsi rendszerben.

A tehetséggondozas, egy specidlis foglalkozas, melyre csak kismértékben van lehetdség a
tandrakon beliil. Ezért az ilyen jellegti munkara a tandrin kiviil kell lehetfséget teremtent,
szakkorokon és egyéb foglalkozdsok keretében. Gondolok itt példaul a versenyekre vald
felkészitésre.

A tehetséggondozas mellett a pedagogus feleldsségteljes feladata a tehetségek felismerése. A
felzarkdztatds a masik igen 1d6igényes és rendszerességet 1gényld tevékenység. Sok 1d6 &s sok
energia kell a pedagdgus és a gyermek részérél is a legkisebb eredmény eléréséhez. A
hétranykompenzicick érdekében az ntézménynek szakemberek segitségét kell kémi.
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Gyermek és ifjusdgvédelem
Soha nem volt még a gyermekvédelemnek ekkora szerepe €s feladata, mint napjainkban.
. Evrdl-évre novekszik a hdtrdnyos helyzetiiek &s a rendszeres gyermekvédelmi tamogatdsra
+ szoruldk szdma. Az is feladatunk, hogy csokkentsiik a szociglis egyenldtlenséget, a killonbozé
. 8zocidlis egyenlotlenséget, és az ebbédl .kiglakulé hatranyokat. Ebben a niunkaban 3
" neveldtestiilet minden tagidnak van feladata, a munka koordindldsa a gyermek é&s
ifjusdgvédelmi felelés dolga.
- Ezt a munkét segitheti a logopédus és a Gyermekvédelmi Szolgalat.
- Kiemelt figyelemmel kell kisémni a veszélyeztetett, a tanuldsi, magatartdsi és beilleszkedési
- zavarral kiizd6 hétranyos helyzetii tanuldkat. Arra kell torekedniink, hogy a lemaraddsukat
"+ csOkkentsiik, az egyenls es€lyeket biztositsuk szdmukra.

Ellendrzés, értékelés
T A kbzoktatasi intézményben az ellenBrzésen egyarant értjiik a tanulok fejlodésének az
o itellenbrzését, valamint az igazgaté altal gyakorolt cllenfrzést, amely kiterjed az iskolaj
ellendrzés egészére.
T A tanulményi munka ellendrzésének c€lja, alapelvei, folyamata a Pedagdgiai Programban

-2 megfogalmazédtak. Az ellendrzds modjai, lehetéségei, megfogalmazisai a pedagdgusok altal

wiismertek, ezek alkalmazdsa a pedagdgus dontése, rendszere a PP szerint.

- .5 -Fontos feladatunk ‘pedagégusként, hogy az értékelés ne csak az adott dllapotra, hanem a
= fejlédés ttjara helyezidjon. Az elérehaladis milyensége és mennyisége is fontos legyen.
~ vy Torekedni kell az'segyiitt tanitéknak arra, hogy a gyermekek ertékelése, redlis éntékelése

- i :-érdekében az informdcidk miné] szélesebb ismereiével rendelkezzenek. Kiemelten fontos ez a

magatartas és a szorgalom értékeléséndl.

- . . Fontosnak tartom a tantigyi dokumentumok pontos és rendszeres vezetését. Vezetdi munkam

- egyik kiemelt feladatinak tartom, ezért havi rendszerességgel ellendriztem meglétét.

Pedagogus kozisség
Az iskola mozgatéi a pedagégusok. Fontos, hogy nyugodt stressz méntes, kiegyensilyozott
légkérben dolgozhassanak. Hogy a tanitdshoz a megfeleld eszkézik rendelkezésiikre alljanak.
Hogy a jo, a kiemelked munka és eredmény elismerésben részesiiljon.
Részemr8l, mindent el fogok kévetni megvélaszidsom esetén, hogy az altalam vezetett
intézményben ez igy is legyen.

10/11

Varkonyi Tamdsné



Ziro gondolatok
.» Az iskola dolga,
hogy megtanitiassa veliink,
hogyan kell tanulni,
hogy felkelise a tudds iranti érvdgyunkar,
hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka éromere
és az alkotds izgalmdra,
hogy megtanitson szeretni,
amit csindlunk,
€s hogy segitsen megtaldlni az,
‘amil szeretiink csindini,”

Szent-Gyorgyi Albert

-Nagy, de mér ismert felel6sséget kivanok a vallamra azzal, hogy palyazok. Mir mégittem
van t6bb mint 30 év pedagdgusi munka, hat év vezetdi gyakorlat. A kozoktatis tobb
tertiletével is megismerkedtem: voltam nevelétanar gyermekotthonban, tanitottam ezerfSs
varosi iskolaban, intézményvezet8-tanité.voltam kistelepiilési iskoliban.

- A pilyim egy mevelbotthonban kezdtem, a tiszadobi Andrassy kastélyban miikédont az
intézet. Ha most bizalmat kapok, pélyimat a nézsai Reviczky kastélyban fejezem be. Ez
szépen keretbe fogialna' az életem, szakmai munkim.

Kiemelt feladatomnak tartanim vezetdi munkdmban, hogy kineveljem azt az embert, aki
alkalmas lesz arra, ﬁfmgy a kovetkez6 években elldssa az intézményvezetdi feladatokat,

Kérem a Kollégdkat, a Sziiléket és a Tisztelt Testiiletet, ha arra érdemesnek tartanak, hogy

vezetdje legyek az intézménynek, timogassik pélydzatomat.

K&sz6n6m megtisztel§ figyelmiiket,

Tisztelettel: Varkonyi Tamésné

Berkenye, 2013. december 5.
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KLIK 133001 Szobi Tankeriilet

'Varkonyi Tamssné részére
2641 Berkenye, Kossuth u. 52/1.

Targy: Kézalkalmazotti igazolas

- Alulirott Szadoczkiné Tétés Tiinde, a Szokolyai Cseh Péter Altalinos Iskola

- “igazgat6ja hivatalosan igazlom, hogy Virkonyi Tamssné (sz: Miskolczi Irén,

- -an: Boros Irén, sziil: Tiszatarjan, 1954.10.18.) intézményiinknél  -ro 7 -

corofns e 1993. augusztus 16-t61 2005. jilius 30-ig

Lanv o ~kbzalkalmazotti mmzkaviszonyban.yolt.

-z 1999, szeptember 01-t81 - 2000, Jjunius 30-ig megbizott igazgaté

- 2000. jalius 0181 - 2005, jinius 30-ig . . Kinevezett igazgato
- munkakort toltott be. S
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